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INTRODUCCION

(I

El presente documento contiene a modo de sintesis, las principales
cifras que dan cuenta del recorrido de la Universidad en los ultimos
afios, evidenciando la transformacion y grado de madurez adquirido, el
despliegue de sus capacidades para fortalecer las areas de la Docencia,
Vinculacidon con el Medio, Aseguramiento de la Calidad, Gestidn
Institucional, Investigacion y Postgrado, demostrando significativos
avances y logros en estos ambitos.

Es evidente el reflejo de una Universidad dinamica y compleja, en continua
adaptacion, dentro de un contexto donde el vértigo de los fendmenos
de la vida real, en especial las fuerzas de los cambios tecnoldgicos, la
han interpelado a revisar y eventualmente redisefiar los métodos de
ensefianza, generando nuevos paradigmas educativos para elevar la
calidad de la docencia. Una Universidad consciente que su presencia en
cuatro regiones de Chile y, por ende, con amplia cobertura territorial,
la hace ser heredera de un legado de quienes la fundaron en el campo
de la formacion profesional, cultural y humana para miles de jévenes,
Cuyo paso por las aulas es una oportunidad Unica para consolidar sus
proyectos de viday lograr un mayor progreso personal y familiar.

En este documento se presentan avances significativos en la Gestion
Académica, evidenciado el crecimiento sostenido en el nimero de
estudiantes, una baja tasa de desercidn, una gran cantidad de titulados
bajo el sello USS, que aportan al desarrollo local y nacional. Asf también, se
aprecia el incremento sostenido de nuestros académicos con postgrados
para el afio 2020.
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En el area de la Vinculacion con el Medio y la Sociedad, la Universidad
muestra una de sus grandes fortalezas, habiendo creado un modelo
colaborativo e integrador para la gestion y desarrollo de estas actividades,
que le han permitido recibir un sostenido reconocimiento, por concebir
proyectos que hacen posible la articulacion y el espiritu colaborativo de la
comunidad académica y de cuerpos intermedios de la sociedad, generando
beneficios bidireccionales y co-construidos.

Por su parte, el desarrollo de la Investigacion se expresa en una funcion
sustantiva del quehacer institucional, reflejandose en el crecimiento del
nUmero de investigadores incorporados a la planta, aumentando la calidad
cientifica y mejorando el posicionamiento de la Universidad en el Ranking
Scimago 2021.

Finalmente, en al ambito financiero se evidencia una situacion sana, con
un incremento en la generacion de los ingresos y excedentes para el
desarrollo institucional, una alta y sostenida inversion en recursos fisicos
y materiales, un acelerado y planificado desendeudamiento de largo plazo
y un significativo apoyo financiero a los estudiantes para el financiamiento
de sus estudios.

La Universidad vive un momento estelar en su trayectoria institucional, pues
es facil constatar los avances y logros en la busqueda de la verdad cientifica
y la verdad subyacente en la reflexion humanistica. Es una Institucion que
se construye a partir de esta base fundante que es su identidad Humanista
Cristiana, que busca construir y reforzar nuevos puentes de didlogo con la
sociedad chilena a la cual se debe, y con la esperanza de que su liderazgo
deje huellas. Esta es, finalmente, una Universidad donde la realidad de la
vida cotidiana se despliega con esfuerzo y humildad.

Carlos Williamson Benaprés
Rector
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SOBRE ESTE DOCUMENTO

(I

Este documento pretende otorgar una vision integral sobre la evolucion
y desempefio de nuestra Universidad. Tiene como objetivo evidenciar
a través de data publica e interna, la situacion institucional en los
ambitos Admision, Académico, Investigacion, Vinculacién con el Medio
y Financiero. Complementando de esta forma el Informe de Evaluacion
Institucional, dando una mirada general sobre los distintos ambitos del
quehacer de la universidad.

Las principales fuentes internas de informacion son el “Balance Académico”
y “Base Histdrica de Matricula” (Direccién de Andlisis Institucional) y
desde fuentes externas “Base Indices” (Consejo Nacional de Educacién)
y SIES (Mineduc).
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1. DATOS RELEVANTES AL 2020

37.129 564
L Estudiantes 2020 _g Promedio PSU
87% 89%
Pregrado Retencién 1° Afo
13% +35 mil
Postgrados y Educacién Titulados
Continua acumulados Pregrado
18,4 o 64%
Estudiantes por JCE := Empleabilidad al
559% 1° Ao de titulacién
Académicos con postgrados 29%
4.568 Carreras‘QSS sopre
Docentes hora empleabilidad Sistema
2.117
Personal de planta {:C}} 343
47% @ !’ublicaciones
Académicos S~ indexadas
53% :@ 91
Administrativos Investigadores
|
12,7%
\éM 125 /J EBITDA
Proyectos Colaborativos O I I I 3%
5.416 = Margen Neto
Estudiantes en proyectos 21%
H ’
colaborativos Morosidad Diurno
375 3,1 millones
Docentes en proyectos Costo x Alumno
colaborativos .
3,3 millones
Ingreso x Alumno
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2. ADMISION PREGRADO

ADMISION DIURNO

B N° ESTUDIANTES —@— N° CARRERAS

36 58 36 36 36 36

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ADMISION ADVANCE Y VESPERTINO

I N° ESTUDIANTES —@-— N° CARRERAS

16

3 3 3 3
C 0 o——0—
169 101 67 174 110

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Matricula oficial al 30 de abril de cada afo.
» Estudiantes nuevos y antiguos.
» Considera carreras con admisién abierta y cerrada.

FUENTE: DIRECCION DE ANALISIS INSTITUCIONAL.
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3.  ADMISION POSTGRADOS Y EDUCACION CONTINUA

I

ADMISION DOCTORADO Y MAGISTER

B \° ESTUDIANTES  =—@-— N° PROGRAMAS —@— N° PROGRAMAS
DOCTORADO MAGISTER

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ADMISION POSTITULOS Y DIPLOMADOS

I N° ESTUDIANTES —@-— N° PROGRAMAS

73 72 73

60 65

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Matricula oficial al 15 de mayo de cada afio.
» Estudiantes nuevos y antiguos.
» Considera programas con admision abierta y cerrada.

FUENTE: DIRECCION DE ANALISIS INSTITUCIONAL.
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4. INDICADORES DE PREGRADO

% RETENCION

B RETENCION 1° ANO —@— RETENCION ANUAL

91,1%
89,4% 89,2%

88,1% 88,4% 88,5%

87,6%
— o |———o
84,2% 9
J 83,9% 26.7%
.\. 81,1% 81,5% L —9
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

» Retenciéon 1° Afio: Alumnos nuevos de cada afio que vuelve a matricularse
al afio siguiente.

» Retencion Anual: Alumnos nuevos y antiguos de cada afio que vuelve a
matricularse al afio siguiente.

N° TITULADOS ACUMULADOS

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Cantidad de titulados Diurno, Advance y Vespertino, por afio de titulacion.

FUENTE: DIRECCION DE ANALISIS INSTITUCIONAL.

1
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5. ACADEMICOS

JCE ACADEMICOS CON POSTGRADOS

I % JCE CON DOCTORADOS —@— % JCE CON POSTGRADOS

55,2%
o,

38,0% | 4%6% 441% | 387% | 38,6% 37,5% | 40:1% | 415% |_®

— O T T o 01—

35% | 49% | 53% | 48% | 59% | 64% | 68% | 7.2% | 8.9%
® — _ e | o—"——o——o—0—9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Académicos con asignacion de docencia considerando todos los periodos
programados en el afio.

» Considera administrativos planta con docencia a diciembre de cada afio.
» Considera académicos planta sin docencia directa a diciembre de cada afio.

» Académicos plantay adjuntos.

% ACADEMICOS CON > MEDIA JORNADA

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Académicos con dedicacidon mayor o igual a 23 hrs. semanales cronolégicas,
segun grupo de académicos especificados en lamina anterior.

FUENTE: DIRECCION DE ANALISIS INSTITUCIONAL.
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6. RATIOS POR ESTUDIANTE

JORNADA COMPLETA EQUIVALENTE (JCE)
B JCE —@— ESTUDIANTES /)CE

25,7
s 23,5 21,2 18,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» JCE es el total de horas cronolégicas semanales realizadas por los académicos,
dividido por 44. (1 JCE = 44 Hrs. cronolégicas Semanales).

» JCE segun grupo de académicos especificados en ldamina anterior.

» Estudiantes oficiales de cada afio de Pregrado y Postgrado.

FUENTE: DIRECCION DE ANALISIS INSTITUCIONAL.

13
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/. COLABORADORES

N° PERSONAL PLANTA

Bl ACADEMICOS B ADMINISTRATIVOS

2.184 | 2.260

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Personal planta al cierre de diciembre de cada afio.

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE PERSONAS

N° DOCENTES HORA
4864 4998 5.203

4.424

4.568

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Docentes hora segln programacion académica completa de cada afio.

FUENTE: DIRECCION DE ANALISIS INSTITUCIONAL.
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8. VINCULACION CON EL MEDIO

N° PROYECTOS COLABORATIVOS

I N\° PROYECTOS —@— % PROYECTOS
COLABORATIVOS MULTIDISCIPLINARIOS

2016 2017 2018 2019 2020

» Proyectos unicos USS independiente de la participacion inter-Sede o
inter-Facultad.

N° PARTICIPANTES EN PROYECTOS COLABORATIVOS

I \° ESTUDIANTES B \° ACADEMICOS

2016 2017 2018 2019 2020

» Cantidad de docentes y estudiantes Unicos en proyectos colaborativos.

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE VINCULACION CON EL MEDIO.
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8. VINCULACION CON EL MEDIO

ORGANIZACIONES EXTERNAS

I N° ORGANIZACIONES —@— EVALUACION DE

ORGANIZACIONES EXTERNAS

6.3 6,4
—O0— —e
2019 2020

» Organizaciones publicas, privadas y de la sociedad civil, con las cuales se
han desarrollado colaborativamente proyectos de impacto bidireccional.

OTROS INDICADORES VCM

2019 2020
Programas Territoriales Hito 2 1
Proyectos con Fondos externos 7 16
Proyectos de Politica Publica 7 6

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE VINCULACION CON EL MEDIO.
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9. INVESTIGACION

N° PUBLICACIONES INDEXADAS

2016 2017 2018 2019 2020

» Cantidad de publicaciones indexadas segun contabilizacién realizada por
la VRID al cierre de cada afio.

RANKING SCIMAGO

. OVERALL RANK . RESEARCH RANK . INNOVATION RANK SOCIETAL RANK
. TOTAL UNIVERSIDADES

32 35 35
25 31
2017 2018 2019 2020 2021 i

» Posicion USS en ranking Scimago respecto del total de Universidades
Chilenas rankeadas.

» Afos anteriores al 2017 la USS no fue rankeada.

N° DE INVESTIGADORES

75 91
35
14 26
o— —O0—
2016 2017 2018 2019 2020

» Corresponde a personal planta con cargo Investigador y Docente
Investigador, al cierre de cada afio.

FUENTE: VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y DOCTORADOS

17
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10. SINTESIS HITOS Y AVANCES INSTITUCIONALES

GESTION INSTITUCIONAL

Consolidacién estructura
académica de gobierno.

Instalacion Prorrectoriay
consolidacion area Planificacion
y Desarrollo.

Actualizacién Politica
Aseguramiento de la Calidad.

Ingreso al Sistema Unico de

¢

\ G
1 Mas de $13 MM en becasy
descuentos de arancel.

1 Hospital de Simulacién
Clinica.

256 Laboratorios y Talleres.

o—0

201.000 volimenes en
biblioteca.

—o 70m? de laboratorios
habilitados para
investigacién.

N

Admisién (SUA).

Acreditacién institucional
internacional (AQAS).

Convenio nuevo Hospital Félix
Bulnes.

Control Ciudad Deportiva lvan
Zamorano (Ciudad Deportiva y
Universitaria USS).

<
OT>O

N

Mas de $22 MM en becas y
descuentos de arancel.

4 Hospitales de Simulacion
Clinica.

231.000 volimenes en
biblioteca.

— 1.004m? de laboratorios
habilitados para
investigacién.

FUENTE: DIRECCION DE ANALISIS INSTITUCIONAL.

369 Laboratorios y Talleres.

19
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10. SINTESIS HITOS Y AVANCES INSTITUCIONALES
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VINCULACION CON EL MEDIO

Q--O
\ O

« Actualizacién de la Politica de
VcM.

+ Implementacién de Proyectos
Territoriales Hito.

+ Implementacién de proyectos
de VcM con alto impacto y
participacion regional.

<fjo~

Mas de $3.300 MM
en recursos internos
acumulados para
proyectos de VcM.

Sin fondos externos
adjudicados.

315 asignaturas vinculadas
a proyectos colaborativos.

o Sin programas territoriales
hito.

+ Instalacion de un Consejo
Consultivo Territorial de VcM.

» Contratacién de 9 académicos
con trayectoria en VcM.

N

Mas de $3.600 MM
en recursos internos
acumulados para
proyectos de VcM.

Mas de $2.600 MM
en fondos externos
acumulados para
proyectos de VcM.

345 asignaturas vinculadas
a proyectos colaborativos.

—*® 11 programas
territoriales hito.

FUENTE: DIRECCION DE ANALISIS INSTITUCIONAL.
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10. SINTESIS HITOS Y AVANCES INSTITUCIONALES

UNIVERSIDAD
SAN SEBASTIAN

DOCENCIA DE PREGRADO G@

N

FUENTE: DIRECCION DE ANALISIS INSTITUCIONAL.

Llamado a contratacién de 115
académicos JC.

Aumento del N° de académicos
con postgrado.

Implementacién de la
simulacién clinica como
metodologia de ensefianza y
aprendizaje.

~©
‘s
—

35 carreras de pregrado
diurno.

Sin programas advance.
24 programas de postgrado.
Sin programas de Doctorado.

Mas de 27.000 estudiantes de
pregrado.

Mas de 1.300 estudiantes de
postgrado.

84% retencion de 1° afio
(cohorte 2015).

L 5.463 académicos.

39% JCE académicos
con postgrado.

Acreditacién internacional en
proceso de 6 carreras del area
de la salud.

Adjudicacion de 2 proyectos FDI
para fortalecer la efectividad
educativa.

Aprobacion del Plan de
Fiscalizacion SES.

~o

NS

35 carreras de pregrado.

16 programas advance.

42 programas de postgrado.
5* programas de Doctorado.

Mas de 32.000 estudiantes de
pregrado.

Mas de 2.800 estudiantes de
postgrado.

87% retencion de 1°rafo
(cohorte 2019).

5.583 académicos.

—® 55% JCE Académicos con
postgrado.

21
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10.  SINTESIS HITOS Y AVANCES INSTITUCIONALES

L 1

INVESTIGACION 5 F_@m

« Creacién de la Vicerrectoria de Contratacién de 20 nuevos
Investigacion y Doctorados. doctores.

Aprobacion de la Politica de Habilitacion de nuevos
Investigacion. laboratorios de investigacién.

Creacién de 6 programas de Incorporacién de 19
Doctorado, uno acreditado. investigadores de la Fundacién
Cienciay Vida a la USS.

S

14 investigadores de
planta.

126 publicaciones WoS.

261 publicaciones
indexadas (WoS, Scielo 'y
Scopus).

11 proyectos externos
adjudicados.

Mas de 360 $MM en
fondos externos para
investigacién.

FUENTE: DIRECCION DE ANALISIS INSTITUCIONAL.

91 investigadores de
planta.

240 publicaciones WosS.

343 publicaciones
indexadas (WoS, Scielo 'y
Scopus).

30 proyectos externos
adjudicados.

Mas de 1.900 $MM en
fondos externos para
investigacién.
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